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Durée du programme : 36 mois.
Certification :
Nombre de crédits :

Partenaires académiques :

Executive DBA de I'lMSG.
180 ECTS portant a 480 ECTS.

The Russian Presidential Academy of National Economy

and Public Administration (RANEPA, Moscou).
Université de Sherbrooke, école de gestion (Québec, Canada).
Pacific Economic Research Institute, Renmin University of China.

Méthode pédagogique:

Conférences thématiques et de méthode en Blended Learning.

Direction de recherche personnalisée.
Points fixes et temps actifs de soutien.

Directeur du programme :

Prof. Dr. Richard DELAYE-HABERMACHER,

International Management School Geneva, Université de Sherbrooke.

PRESENTATION DU DBA

Depuis ces dix dernieres années, on observe
un engouement des professionnels en matiere
d'études doctorales. En effet, qu'il s'agisse de
finaliser un cursus grace aux acquis issus de
I'expérience, d'un développement personnel ou
tout simplement d'une volonté de transmission
des savoirs et de I'expérience, a ce jour, seuls le
doctorat et le Ph.D. dans les pays anglo-saxons,
pouvaient étre proposeés aux candidats.

Mais ces dipldmes ne sont pas toujours adaptés
aux rythmes et attentes des professionnels
qui recherchent un dipléme avec une finalité
pragmatique, transposable dans leur domaine
professionnel, leur apportant une expertise
distinctive sur un sujet tres spécifique.

Le EDBA de I'MSG répond donc parfaitement
aux attentes des professionnels en recherche
d'un programme doctoral disposant d'une réalité
oprationnelle adossée a une rigueur académique.
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UN PROGRAMME ABORDANT LES
« MUTATIONS ET AGILITES »

Ce Doctorate in Business Administration doit
amener les chercheurs a revisiter, travailler et
intégrer les themes des mutations et des agili-
tés qui sont portés par une Chaire de recherche
éponyme.

La mobilisation des paradigmes abordés durant
les conférences thématiques donnent une di-
mension pluridiscipliaire qui apporte une vision
globale du travail de recherche.

Le programme doctoral doit également per-
mettre d'acquérir une solide méthodologie de la
recherche, une maitrise de I'épistémologie et de
la collecte et du traitement de données.

Enfin, ils pourront développer un réseau de haut
niveau en participant aux évenements scienti-
flgues organisés durant le cursus et développer
une notoriété en publiant des articles sur leur
theme de recherche. La solitude du chercheur
n'est plus a craindre.
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OBJECTIF DU CURSUS

Lobjectif du EDBA est de permettre aux professionnels
bénéficiant d'une expérience significative dans une
position stratégique et/ou d'encadrement d'intégrer
le monde de la recherche et d'y contribuer activement
au travers de modélisations de pratiques qu'ils auront
loisir de transmettre aux générations suivantes

Le DBA de I'lMSG s'inscrit dans le cadre de la Chaire
de recherche « Mutations et Agilités » de 'MSG qui a
pour objectif de réfléchir sur le manager METAGILE, un
dirigeant qui devra faire face aux grandes mutations
de la société dans les vingt prochaines années.

En obtenant le label B Corp en mars 2023, 'TMSG
s'estengagée a participer au développement durable
et au respect des parties-prenantes. C'est a ce titre
que le EDBA contribue a faire émerger de nouveaux
modeles d'affaires et au rayonnement de ces
valeurs fondamentales en assurant une production
conséquente de theses, d'articles et d'études
scientifiques dans les domaines aussi diverses que
la GRH, la négociation, la médiation, le financement de
Iéconomie circulaire et durable, 'audit social et sociétal,
I'éthique, la lutte contre la corruption, management de
l'information, la coopétition, I'entrepreneuriat et plus
généralement les mesures d'impacts sur la stratégie
et la gouvernance d'entreprise. Quoi qu'il en soit, les
travaux de recherche doivent exclusivement relever
de la recherche applicable.

LE TRAVAIL DE THESE DE EDBA

Travail de recherche par excellence, la these de EDBA
se doit de répondre aux canons universitaires tant sur
les regles d'écriture et de plagiat que sur l'intégrité
scientifique.

Outre ces exigences de forme, la thése de EDBA doit
porter sur une problematique identifiée dans I'entre-
prise qui en est le terrain de recherche.

Elle doit impérativement trouver une application
opérationnelle dans une organisation.

LE FORMAT ATTENDU

Le caractere appliqué dela These de EDBA est relatif au
terrain et doit correspondre aux normes académiques
définies dans le guide de rédaction. Elle est soutenue
devant un jury composé de cing membres dont le
directeur de recherche, deux enseignants chercheurs
et deux professionnels du domaine abordé, désignés
par le responsable du programme doctoral. Il est
également possible de présenter une these «sur

travaux». Cette formule est réservée aux doctorants
qui disposent de nombreux articles scientifiques
publiés et/ou d'ouvrages a leur actif.

Outre I'écriture de la Thése,
il est demandé a tous les doctorants :

= Un article de recherche qui puisse étre
accepté dans une revue en sciences de
gestion ou sciences de I'information et de
la communication ou de stratégie au plan
national et international.

= Un court ouvrage ou un chapitre destiné aux
praticiens, mais dont la valeur académique
le rend publiable chez un éditeur de qualité.

= Une participation annuelle a un colloque
scientifique.

= Un article par année, accepté dans les actes
d'un colloque scientifique.

LE TEMPS A CONSACRER AU PROGRAMME

A destination de candidats en activité, le programme
est aménagé en prenant en compte les contraintes
organisationnelles de ces derniers afin de de poursuivre
une activité professionnelle tout en atteignant les
objectifs fixés par la direction académique.

Organisé sur 3 années universitaires, le cursus EDBA
est composeé:

- de séances de 8h abordant la méthode,
I'épistémologie, I'analyse de données ou une
problématique thématique planifiées tous les deux
mois (présentiel ou distanciel),

- d'un atelier d'écriture, tous les deux mois, avec un
Dr (PD-habilité), en petits groupes. Cette rencontre
est destinée a échanger sur les regards que portent
chacun des chercheurs sur les problématiques des
uns et des autres. C'est un point essentiel de la
communauté d'apprentissage EDBA,

-d'un suivi personnalisé par un directeur de recherche
araison de 9 rencontres de 30mn durant les 3 années.

Ce travail est estimé a une journée et demi par
semaine durant les deux premiéres années.

Concernant la phase d'écriture de la thése, le temps
a consacrer est estimé a une demi-journée par
semaine.

Le programme des conférences est structuré en deux
poles, le pole thématique et le péle methodologique.



Programme non contractuel susceptible d'évoluer.

Pole thematique Mutations et Agilités (n nybride)

THEMES

ANNEE 1

ANNEE 2

ANNEE3

LES HOMMES

DBACFO1 | Genre et diversités
en mutation
Prof. Dr Annie CORNET

DBACFO05 | Générations
en mutations

Prof. Dr Richard
DELAYE-HABERMACHER

DBACFO09 | Soft skills et
intelligences en mutation
Dr BA Yann VAUCHER

LES ORGANISATIONS

DBACFO02 | Analyse et organi-
sation structurelle agile
Prof. Dr Jacques GAGNON

DBACFO06 | Générations
en mutations
Dr Arnaud VALLIN

DBACF10 | Cybermutations
(risques et crises)
Dr BA Yann VAUCHER

LES RELATIONS

DBACFO03 | Relations en
mutations
Prof. Dr Frangois SILVA

DBACFO07 | Relations
humaines agiles
Prof. Dr Jean-Marie
PERETTI

DBACF11 | Médiation et négo-
ciation agiles
Prof. Dr Alain LEMPEREUR

LENVIRONNEMENT
ET LA SOCIETE

DBACFO04 | Les mutations du
sacré et du symbolique dans
les sociétés

Prof. Dr Pascal LARDELLIER

Pole méthodologique
ANNEE N : LES FONDAMENTAUX DE LA RECHERCHE

DBACFO08 | Impacts
sociétaux et mutation des
modeéles d'affaire

Prof. Dr Jacques IGALENS

DBACF12 | Prospective de la
consommation a I'heure des
mutations digitales

Prof. Dr Olivier BADOT

FINALITE Rédaction du protocole de recherche (15 pages)
DATE CODE INTITULE ORGANISATION
Mi-septembre DBAMETO1 Méthodologie de la recherche Cours par le Prof. Dr Richard
DELAYE-HABERMACHER
Fin-novembre année N DBAGUIO1 Choix du theme Suivi/Validé par le directeur de recherche
Mi-janv. N DBATELO1 Atelier d'échanges & de culture Dr Habilité (PD) Alexandre EYRIES
Fin avril année N DBAGUI02 Etat de l'art Suivi/Validé par le directeur de recherche
Mi-mai. N DBATEL02 Atelier d'échanges & de culture Dr Habilité (PD) Alexandre EYRIES
Finjuin année N DBAGUIO3 Choix du sujet/des hypothéses Présentation du protocole de recherche




ANNEE N +1: DATA ANALYSIS

Collecter et analyser les données

FINALITE
DATE CODE INTITULE ORGANISATION
Mi-septembre N+1 DBAMET02 Techniques quantitatives  Cours par Lionel VAN BEVER (utilisation de Sphinx)

de gestion (TQG)

Mi-novembre N+1 DBAGUI04 Elaboration du questionnaire  Suivi/Validé par le directeur de recherche
Mi-janv. N+1 DBATELO3 Atelier d'échanges & de culture Dr Habilité (PD) Alexandre EYRIES
Fin avril N+1 DBAMETO03 Collecte des données Cours par Lionel VAN BEVER

(utilisation de Sphinx)
Mi-mai. N+1 DBATEL04 Atelier d'échanges & de culture Dr Habilité (PD) Alexandre EYRIES

Début septembre N+1 DBAGUI05 Analyse et interprétation Présentation des résultats de I'enquéte

ANNEE N+2: ECRITURE

FINALITE Thése écrite et soutenue
DATE CODE INTITULE ORGANISATION
Mi-sept. N+2 DBAMTO03 La rédaction : I'art de I'écriture Cours par le Prof. Dr Richard

DELAYE-HABERMACHER

Mi-sept. a fin déc. N+2 DBAGUI06 Ecriture de la thése Suivi avec directeur de recherche
Mi-janv. N+2 DBATELO5 Atelier d'échanges & de culture Dr Habilité (PD) Alexandre EYRIES
Janv. a fin avr. N+2 DBAGUIO7 Ecriture de la thése Suivi avec directeur de recherche
Mi-mai N+2 DBATELO06 Atelier d'échanges & de culture Dr Habilité (PD) Alexandre EYRIES
Mai a fin aodt N+2 DBAGUIO08 Ecriture de la these Rendu du manuscrit

Fin sept. N+2 DBADMO1 Cours par le Prof. Dr Richard Direction de la chaire

DELAYE-HABERMACHER

Oct. N+2 DBAGUI09 Pré-soutenance Directeur de recherche

Nov. N+2 DBADMO3 Soutenance Jury de soutenance
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Admission

Pour intégrer ce programme, il est demandé au candidat d'étre détenteur de 300 crédits

ECTS et/ou d'un titre jugé équivalent.

Un entretien avec la direction du programme est organisé afin de s'assurer de la moti-
vation du candidat et de la compatibilité du programme avec son projet personnel et

professionnel.

Toute admission est prononcée par la direction du programme aprés consultation du
dossier. Elle est signifiée au candidat par courrier électronique.

Frais d’inscription

Année 1 CHF 8'500.-
Année 2 CHF 8'500.-
Année 3 CHF 8'500.-

Frais administratifs CHF 480.-

Campus Biotech

Chemin des Mines 9
CH-1202 Geneva
Switzerland

admissions@imsgeneva.ch
+41 (0)22 54512 80

Suivez-nous sur les réseaux sociaux :

CUBTIVEZ
V0S COMPETENCES
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IMSG Research Chair

Mutations
et Agilites



